Integriertes, modulares, zukunftsorientiertes

FUuhrungskrafteentwicklungs-
programm

2024 |2025

Modul 1 -5
Ilhr Nutzen Termine siehe Programm

Teilnehmer/innen

Unternehmer und
Meister-Angstellte und -schiiler im
Dachdeckerhandwerk

Berufsbildungswerk des Deutschen
Dachdeckerhandwerks e \t '




29.&30.10.2024: 08.00 - 16.00 Uhr MOd U | 1

Dozentinnen
Barbara Beyer Agile Organisationsentwicklerin und Coach fiir Fiihrungskréfte im DDH
Tatjana GuUntensperger Agiler Coach, Expertin fiir Positive Psychologie und Fiihrung 4.0

Besser Fiihren im Handwerk: Fokus: Markt & Organisation

In diesem Modul geht es darum, wie du als Fiihrungskraft im Handwerk erfolgreich agieren
kannst. Wir beleuchten die sich verandernde Arbeitswelt und ihre Auswirkungen auf die
Fuhrungskultur.

Du wirst Grundlagen fiir den Umgang mit dynamischen Organisationen und agilen
Flhrungsprinzipien kennenlernen. Diese helfen dir, Veranderungsdruck und wechselnde
Rahmenbedingungen besser zu bewaltigen.

Du erfahrst, warum agiles Denken und Handeln heutzutage unerlasslich sind und wie diese
Konzepte im Fihrungsprogramm integriert sind. Du verstehst die systemischen Auswirkungen
deines Handelns und lernst, welche Faktoren fiir eine lernende Organisation wichtig sind. Am
Ende dieses Moduls kennst du die Grundlagen des neuen Fiihrungsverstandnisses, das Agilitat
betont und erkennst, wie du dir mehr Freiraum fiir die wesentlichen Steuerungsaufgaben
schaffst.

Mach den ersten Schritt zu einer starkeren Fiihrung im Handwerk!

10.12.2024: 08.00 - 16,00 Uhr Modul 2

Dozentin
Tatjana Guntensperger

Starke Teams im Handwerk: Fokus Team: Teamfiihrung

Nachdem du in Modul 1 gelernt hast, agil zu fihren, konzentrieren wir uns nun auf
Teamfiihrung im Handwerk. Du erféhrst, wie du Teams mobilisierst und ihre Leistung starkst.
Du lernst, Motive anderer zu erkennen und Motivation gezielt zu férdern. Wir betrachten den
Zusammenhang von Motiven, Werten und Leistungsfaktoren, um dein Team zukunftsweisend
zu fuhren.

Da Mérkte sich standig verandern und auch Teams einem Wandel unterliegen, wirst du lernen,
wie du situationsabhangig flihren kannst. Du wirst in der Lage sein, eine Umgebung zu
schaffen, in der alle Teammitglieder ihr Bestes geben kénnen. Ein besonderer Fokus liegt auf
der Entwicklung einer gemeinsamen Team-DNA, die als hilfreiches Navigationssystem dient.
Lass uns gemeinsam daran arbeiten, starke und leistungsfahige Teams im Handwerk zu bauen!

o
Seminargebihr Berufsbildungswerk des
1.999 Euro Deutschen Dachdeckerhandwerks e.V.
Kelberger Stral3e 43 - 59

Tagungsort 56727 Mayen
Bundesbildungszentrum des Y
Deutschen Dachdeckerhandwerks e.V. Telefon 02651-98730
Kelberger Str. 43 - 59 Fax 02651 -9873 99
56727 Mayen
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16.01.2025: 09.00 - 17.00 Uhr Modul 3

Dozentin
Barbara Beyer

Effektive Kommunikation und Konfliktlésung im Handwerk: Fokus Team: Gesprachsfiihrung

Nachdem du in den vorherigen Modulen Filhrungskompetenzen aufgebaut hast, widmen wir
uns nun der Kommunikation und Konfliktlésung. Du lernst, wie du positives und
konstruktives Feedback gibst und eine offene Feedbackkultur forderst.

Du wirst verstehen, dass umfassendes Feedback eine Chance fiir personliches Wachstum
darstellt und wie wichtig diese Lernbereitschaft fiir den Erfolg einer lernenden Organisation
ist. Zuhoren, um zu verstehen, wird dabei als grundlegende Basis betrachtet, ebenso wie das
Stellen von gezielten offenen Fragen.

Du wirst sensibilisiert, Konflikte friihzeitig zu erkennen und befahigt, diese auf konstruktive
Weise zu bewaltigen. Du wirst verstehen, wie unterschiedliche Menschen in
Konfliktsituationen reagieren, und lernen, die Bediirfnisse verschiedener Personlichkeitstypen
im Konflikt wertschatzend zu berticksichtigen. Damit entwickelst du eine effektive
Gesprachsfiihrung und erlangst Sicherheit in der Konfliktlosung. Diese Fahigkeiten werden
deine Fiihrungskompetenzen im Handwerk weiter starken.

e aa Modul 4

Dozentinnen
Barbara Beyer
Tatjana Glintensperger

Vom Plan zur Praxis: Verdanderungsprojekte erfolgreich umsetzen

Im vierten Modul ,Veranderungsprojekte erfolgreich umsetzen” im Filihrungskrafte-
Entwicklungsprogramm adressiert die Herausforderungen unserer Zeit, die durch geringe Planbarkeit
und hohe Flexibilitat gepragt sind. Leitfragen wie ,Wie kann ich Verdnderungen aktiv vorantreiben?, ,Wie
fordere ich eine Verdnderungsgskultur?“ und ,,Wie mobilisiere ich mein Team?“ begleiten dieses 4. Modul.
Es behandelt Hintergriinde fir Veranderungsvorhaben, Psychologie des Umgangs mit
Unsicherheiten, Angsten und Widerstanden sowie die Bediirfnisse verschiedener
Personlichkeitstypen im Wandel. Ziel ist es, Kompetenzen zu entwickeln, um Veranderungen
erfolgreich umzusetzen und Uberzeugend zu kommunizieren.

Seminargebihr
1.999 Euro

Tagungsort

Bundesbildungszentrum des
Deutschen Dachdeckerhandwerks e.V.
Kelberger Str. 43 - 59

56727 Mayen

Berufsbildungswerk des
Deutschen Dachdeckerhandwerks e.V.

Kelberger Stral3e 43 - 59
56727 Mayen

Telefon 02651 -9873 0
Fax 02651 -9873 99

info@bbz-dachdecker.de
www.bbz-dachdecker.de



25.03.2025: 09.00 - 16.00 Uhr

(s
Q
)
—
2
)
C
Q
—
O
Vs
=
-
>
4
)
N
)
Q
—
©
)
o)
@)
S
72)
Q
)
S
Q
—
(@)
Qv
=
C

Fihrungskrafteentwicklungsprogramm

— Programmanderungen vorbehalten=

Seminargebihr Berufsbildungswerk des
1.999 Euro Deutschen Dachdeckerhandwerks e.V.

Kelberger Stra3e 43 — 59

T t
agungsor 56727 Mayen

Bundesbildungszentrum des
Deutschen Dachdeckerhandwerks e.V. Telefon 02651-9873 0

Kelberger Str. 43 - 59 Fax 02651 -9873 99
56727 Mayen

info@bbz-dachdecker.de
www.bbz-dachdecker.de
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Berufsbildungswerk des

Deutschen Dachdeckerhandwerks e.V.

Kelberger Stral3e 43 - 59

56727 Mayen

Telefon 02651 -98730

02651 -9873 99

Fax

info@bbz-dachdecker.de
www.bbz-dachdecker.de



Teilnehmer/in:

Name, Vorname

Anmeldung

per Email: info@bbz-dachdecker.de

Ich melde mich verbindlich zu dem Lehrgang

Fihrungskrafteprogramm

des Berufsbildungswerkes an.

Strale:

PLZ, Ort:

E-Mail:

Firma:

Rechnungsstellung an (falls vom Teilnehmer/in abweichend):

Strale:

Integriertes, modulares, zukunftsorientiertes

PLZ, Ort:

E-Mail:

Fihrungskrafteentwicklungsprogramm

Telefon / Telefax:

Unterschrift

Seminarort:

Bundesbildungszentrum des
Deutschen Dachdeckerhandwerks e.V.
Kelberger Str. 43-59

56727 Mayen

Unterbringung:
Hotels in Mayen
www.mayen.de

Seminargebdihr:
1.999 Euro

Verpflegung:

Die Seminargebiihr beinhaltet ein
Mittagessen pro Seminartag,
Pausengetranke und umfangreiche
Arbeitsunterlagen.

Berufsbildungswerk des
Deutschen Dachdeckerhandwerks e.V.

Kelberger Stral3e 43 - 59
56727 Mayen

Telefon 02651 -98730
Fax 02651 -9873 99

info@bbz-dachdecker.de
www.bbz-dachdecker.de



